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AILE SIRKETLERINDE
KURUMSALLASMA



Kurumsallasma Aile Sirketleri Icin Neden Onemli?

Sirketinizin Surekliligini
Saglamak




Neden Kurumsallasmak Isteriz?

« Ailenin geldigi olgunluk seviyesi - Ihtiyacin ortaya ¢ikmasi
» Kurucunun ongorusu
» Ailede catismalarin artmasi
> Sirketin olaganustu buyumesi
» Aile — Sirket arasindaki sorunlarin artmasi

« Hisse senetleri satma arzusu
» Halka acilma
» Stratejik ortak
» Girisim sermayesi (Private Equity)

 Hizla degisen ve karmasiklasan yasal duzenlemeler
» Turk Ticaret Kanunu
» Vergi Kanunlari
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Kurumsallasmada Basarinin Sirr?

Ihtiyacin Tum Aile Uyeleri Tarafindan
Anlasilmasi ve Sindirilmesi



Kurumsallasmadaki Iki Onemli Unsur?

AlLE SIRKET

Kurumsallagmanin Aile ve Sirketinizin Degerleri ve
Ihtiyaclari Dogrultusunda Gergeklestiriimesi




Kuramsallasmada AILE?
Nasil Bir “Aile lliskisi” Istiyorsunuz?

* Ailenin degerleri
» Aile anayasasinin olusturulmasi
» Aile-yonetim iligkilerinin belirlenmesi

 Hissedar olan ve olmayan, yonetimde olan ve olmayan aile
bireylerinin konumlari

e Cikarlarin koordine edilmesi

 Aile konseyinin olusturulmasi

« Catisma yonetimi sistematiginin olusturulmasi
« Haleflik planinin yapilmasi

* Hissedar sozlesmesi hazirlanmasi
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Kuramsallasmada SIRKET?

Nasil Bir “Sirket” Istiyorsunuz?

Aile ve Sirket lliskisi — Sirket YK ve icrasi

Ortaklarin Sirket Genelinde Yarattigi Hava (TONE AT THE TOP)
Sirketin Stratejisi ve Hedefleri

Operasyonel ve Mali Islere Iliskin Stireclerin Yapilandiriimasi
Risk Yonetimi

Ic Kontrol Sistemi

Sirket Politika ve Prosedurlerinin Belirlenmesi

Ic Denetim



NEDEN YENI BIR
TICARET KANUNU?



DEGISEN DUNYA
DEGISEN TURKIYE

T

.



TEMEL KANUN NEDEN DEGISTI?

e Avrupa Toplulugu - Muzakere
eden ulke konumu

» Teknolojik gelismeler ve Internet

* Uluslararasi piyasalarin bir
parcasi olmak (evrensel
standartlara uyum)

« Ticaret kanununu etkileyen yeni
kanunlar
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KANUNDAKI HAKIM DUSUNCE:
KURUMSAL YONETIM

HESAP
VEREBILIRLIK

ADILLIK SORUMLULUK
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PAYDAS VE MENFAAT SAHIPLERI

Tedarikgiler

**\}‘;/\ 3

Calisanlar
Ust yénetim
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YENI TTK’'NIN ANA KOLONLARI

(Ticaret Sirketleri kapsaminda)

* Kurumsal Yonetim

* Evrensel Standartlar

« Seffaflik

 Bilgi toplumu

* QOrganlarin iglevselligi

* Profesyonel Yonetim Kurulu
» Paysahipligi demokrasisi




YONETIM KURULU

Turkiye B
Kurumsal
Yonetim [ ] NI
Dernedi IIENENE
Corporate

Governance -...
Association -.
of Turkey [



YONETIM KURULUNA GETIRILEN ONEMLI
DEGISIKLIKLER

. Yonetim Kurulunun Olusumu

II. Yonetim Yetkisinin Devri

I1l.  Yonetim Kurulunun Ozen Yukimi
V. Devredilemez Gorev ve Yetkiler

V. Profesyonel Yonetim Kurulu Acilimi



. YONETIM KURULUNUN OLUSUMU

En az bir uyeden olusabilir

Sermayedar olma zorunlulugu
kalkiyor

Turk vatandasi olma ve Turkiye'de
yerlesim zorunlulugu

Tuzel kisilerin YK Uyesi olabilmesi
1/4 “‘Unun yuksek ogrenim gorme
sarti

Belirli pay gruplarina YK da temsil
hakki




. YONETIM YETKISININ DEVRI

« Temsil yetkisi ile yonetim yetkisinin
ayrilmasi
« Mevcut kanunda murahhas aza ve

mudur kavrami ve Yeni TTK'nin
yaklasimi

* |¢ Yonerge ile yonetim hakkinin
Kismen veya tamamen devri
(Teskilat Yonetmeligi)

 Yonetim Kurulu vs. Yonetim
(Management)




IIl. YONETIM KURULUNUN OZEN BORCU

« Tedbirli Yonetici / Durustluk prensibi vs Basiretli is
adami olgusu

» |c yonerge ile yoneticilere yonetimin devri s6z
konusu oldugunda o0zen borcu yonetim icinde
gecerlidir

« Mevcut kanunda 6zen dlgisi “Isletme konusuna”

bagladir. Yeni Kanun aranan ozenin “Nesnel”
olarak belirlenmesini gerektirir = Tedbirli Yonetici

« Tedbirli Yonetici kusurda “Olguyu” olusturur



IIl. YONETIM KURULUNUN OZEN BORCU

« Alinan bilginin degerlendirilmesi, uygulanmasi ve
gelismelerin izlenmesi ile denetlenmesi

* |s Adami Karari = Business Judgment Rule
« Ozensizlikten ne zaman bahsedilebilir?
« Ddrustluk -> Arms Length temelinde islem
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IV. DEVREDILEMEZ GOREV VE YETKILER

» Ust dizeyde yonetim

e Yonetim teskilati ﬂ
« Muhasebe, finans denetimi ve finansal %

planlama

« Atama ve gorevden almalar |
 Ust gbzetim rolii

* Yasal defterlerin tutulmasi, mali
tablolarin TMS’ye gore hazirlanmasi
ve denetlettiriimesi, yillik faaliyet
raporu, KY aciklamalari

« Borca batiklik durumunda mahkemeye
bildirim
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V. PROFESYONEL YONETIM KURULU ACILIMI

 Bilgili bilin¢li ve i¢ yonetim mekanizmalarini
Isletebilen

« Sermayeden bagimsiz
 Piyasa kosullarina gore karar veren

 |¢ denetim mekanizmalarini calistiran ve risk
konusunda devamli uyanik olan bir Yonetim
Kurulu

Yonetim Kurullari bu sorumluluklarini yerine
getirirken hangi araclari kullanilabilir?



YONETIM KURULU HANGI ARACLARA SAHIP
OLMALI VE YONETMELI?

« Muhasebe Sistemi ve Raporlama
* Ic Kontrol Sistemi

 |c Denetim Mekanizmasi
 Finansal Planlama

 Risk Yonetimi

Turkye N
Kurumsa |
Yonetim HE. | |
Dernegi | I NI
o



YENI TTK UYARINDA IC KONTROL ve IC DENETIM
MEKANIZMAS| KURMAK ZORUNLU MU?

 Finans Yonetimi ve Finans Denetiminin onemi

* Her AS nin “finans™a ihtiyaci vardir ve finans da ozel bilgi
ve uzmanlik gerektirir

« [sletme iktisadinin “I¢ Kontrol” kurallarinin kanuna
yansimasi

« Kurumsal Yonetim yaklasiminin kanuna yansimasi

* |¢ (Kontrol) Denetim diizenegi semsiye kavram
v' Finans denetimi (md 375)

v"  Finansal planlama (md 375)
v'  Risk teshisi & Risk yonetimi (md 378)




YENI TTK UYARINDA IC KONTROL ve IC DENETIM
MEKANIZMAS| KURMAK ZORUNLU MU?

* Finans denetimi tum sermaye sirketlerini kapsar.
Hukum geneldir.

« Sirketin buyuklugu kurulacak duzenin niteligi ile
hacmini etkileyebilir

e |htiyac oldugu halde mekanizmalar kurulmazsa
Yonetim Kurulu sorumludur
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YENI MUHASEBE ve
DENETIM SISTEMI



NEDEN “YENI” MUHASEBE STANDARTLARI?

Mevcut muhasebe sisteminin

zaaflari
» Mevcut Turk Ticaret Kanunu
» Muhasebe Sistemi Uygulama Genel

Tebligi
» Tekduzen Muhasebe Sistemi
» Vergi Kanunlari
* Hibrid yapi
« Genel kabul gormus prensipler
lle olan onemli farkliliklar

* Mevcut kanuna gore raporlama
yukumlultkleri neler?
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YENI TTK NE GETIRIYOR?

TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARI

ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA
STANDARTLARI

DURUST RESIM ILKESI

ooooooooo

Association



TMS’YE DONUSUM NASIL BIR SUREC?

Sadece rakamlar mi degisiyor?
Sadece bir muhasebe uyum konusu mu?

Sorulmasi gereken sorular:

>
>

>

YV VYV

Isletmede donlisimden en fazla etkilenecek boltimler nelerdir?

Isletmenin performansi nasil etkilenecek ve bu isletme icinde ve
disinda nasil komunike edilecek?

Basarili bir donusum icin hangi kaynaklara ihtiyac var?
TMS’ye dontsum nasil yonetilmeli?
TMS’ye gecisin potansiyel faydalari nelerdir?
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YENI DENETIM DUZENI

 Murakiplik tarine karigiyor
* Yerini “Bagimsiz Denetim” aliyor

Yeni denetim duzeni:

 Uzman, mesleki yonden yeterli, teknik
donanimli, hukuki anlamda ozenli ve
sorumlulugun bilincinde olan

« Bagimsiz bir denetci tarafindan
standartlara gore yapilan (Uluslararasi
Denetim Standartlari - UDS)

« Meslegin geregi olan suphecilikle yapilan
« Seffaf



YENI DENETIM DUZENI

« Yonetim Kurulu ve Denetcinin sorumluluklari

 Denetci atanmaz ise ne olur?

 Denetim raporunun onemi

« Gorus bildirmeme veya olumsuz gorus bildirmenin sonuclari
 Mali tablolar denetlenmez ise ne olur?
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PAY SAHIPLERININ ve YONETIM
KURULU UYELERININ SIRKETE



PAY SAHIPLERININ SIRKETE BORCLANMA
YASAGI| — Madde 358

« Paysahiplerinin (veya hissedarlar, ortaklar, patronlar)
sirkete borclanmasi yasaklaniyor !

e |stisnalar:

v Istirak taahhidinden dogan borglar

v Sirketin isletme konusu ve pay sahibinin isletmesi geregi olarak yapiimis bulunan
islemler (ki bu islemlerin emsalleriyle ayni veya benzer sartlara tabi olmasi
gerekiyor)

« Neden patron kendi sirketine borclanamayacak?
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YONETIM KURULU UYELERININ ISLEM YAPMA
VE SIRKETE BORCLANMA YASAGI — Madde 395

Yonetim kurulu uyesi, genel kuruldan izin almadan, sirketle kendisi
veya baskasi adina herhangi bir islem yapamaz; aksi halde, sirket
yapilan iglemin batil oldugunu ileri surebilir.

Yonetim kurulu uyesi, onun yakinlari, kendisinin ve soz konusu
yakinlarinin ortagi olduklari sahis sirketleri ve en az yuzde yirmisine
katildiklari sermaye sirketleri, sirkete nakit veya ayin
bor¢glanamazlar. Bu kisiler icin sirket kefalet, garanti ve teminat
veremez, sorumluluk yuklenemez, bunlarin borglarini devralamaz.
Aksi halde, sirkete borclanilan tutar icin sirket alacaklilari bu kisileri,
sirketin yukumlendirildigi tutarda sirket borglari icin dogrudan takip
edebillirler.
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SIRKETLER TOPLULUGU
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SIRKETLER TOPLULUGU

« Hakim girket / bagh sirket kavramlari

« Daha seffaf ve hesapverebilir bir yapi

« Sirket alim satimlari agiklanacak

« Bagl ve hakim sirketlerin raporlari

« Hakim sirket iglemlere iligkin detayl bir
rapor hazirlayacak (ilk G¢ ay icinde)

« YK Uyeleri YK baskanindan bagli 6 »a y‘ ,; ¥
sirkete iligkin detayli rapor % ™

Isteyebilecek

» Her pay sabihi Genel Kurulda bagli
ortakliklar ile ilgili detayl bilgi
Isteyebilecek.

« TMS kapsaminda Konsolidasyon
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BILGILERIN INTERNET UZERINDEN
YAYINLANMASI



YENI TTK UYARINCA INTERNET SAYFASI

« Seffafligin geregi

e Bilgi toplumu

» Gizli bilginin agiklanmamasi hususu !
 Hapis ve adli para cezasi
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CEZALAR
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SUCLAR VE CEZALAR

Toplam 19 sucga hapis cezasi var
e 7 sidogrudan hapis cezasi

Denetciye defterleri vermeme

Tescil ve kayit igin bilerek gergcege aykiri beyanda bulunma

Haksiz rekabet fiili

Belge ve beyanlarin kanuna aykiri olmasi (sermaye arttirimi, birlesme bolinme)
Sirket degerlemesinde usulsuzlik

Halktan para toplanmasi

Internet sitesinin olusturulmamasi

« Sihali hazirda TTK da mevcut
« 2 siyeni : Denetcilere defterleri vermeme ve internet sitesi agmama

NN N RN

‘Ekonomik sucga hapis cezasi yok. Hapis cezalari hile ve
sahtekarlikla alakali yiizkizartici suglar icin” Prof. Dr. Unal Tekinalp
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ONEMLI TARIHLER

Yururluluk tarihi - 1 Temmuz 2012

Esas sozlesmenin uyumu — 14 Agustos 2012
UFRS ve Denetim - 1 Ocak 2013

Internet — 30 Eylul 2012
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DAHA FAZLA BILGI ICIN...

WwWw.vyenittk.com



http://www.yenittk.com/
http://www.yenittk.com/
http://www.yenittk.com/

TESEKKURLER...
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